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Adottata dal Direttore Generale in data
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Approvazione regolamento aziendale per il conferimento degli incarichi di posizione
organizzativa. :

IL DIRETTORE GENERALE

PREMESSO che ’art. 21 del CCNL 7 aprile 1999 Comparto Sanita prevede che le aziende o enti

CHE

RILEVATO

formulino in via preventiva i criteri generali per conferire al personale gli incarichi
relativi alle posizioni organizzative istituite.

la Direzione Aziendale ha redatto un nuovo regolamento “Regolamento aziendale per
il conferimento degli incarichi di posizione organizzativa” e, volendo procedere alla
sua adozione, con nota prot. n. PG/2011/4936 ne ha inviato una bozza alle O0.SS.
quale informativa preventiva ai sensi deil’art. 6 CCNL 1998/2001 del Personale
Comparto Sanita al fine di attivare la procedura di concertazione.

che in riscontro a tale nota, le 00.SS. hanno presentato le loro osservazioni, la FP
CGIL, la CISL FP e la UIL FPL con nota del 10/03/2011, Ns. prot. n. 5789 del
14/03/11, e la FIALS con nota 08/FiALS del 10/03/2011, Ns. prot. n. 5563
dell”11/03/11.

DATO ATTO che in seguito alle osservazioni presentate, in data 30/03/2011, si & tenuta una

riunione tra la rappresentanza aziendale e i rappresentanti sindacali delle OO.SS.
dell’Area Personale Comparto Sanitd — convocata con nota prot. n. PG/2011/6333
del 18/03/2011 - con o.d.g. “Regolamento per il conferimento degli incarichi di
posizione organizzativa” per un’analisi pitt approfondita ¢ Pesame delle soluzioni
proposte in merito atla bozza di regolamento trasmesso.

PRESO ATTO che nel corso della riunione le parti hanno esposto le loro osservazioni.



RITENUTO di accogliere le osservazioni presentate da FP CGIL, CISL FP UIL FPL, esplicitate
nel verbale allegato al presente atto, nei seguenti termini ¢ come da nota prot. n.
PG/2011/8910:

RITENUTO

1.

nella pag. 2 art. 3, rigo 5° della bozza di regolamento trasmesso alle OO.8S., la
parte in cui si prevede che nella domanda di partecipazione vengano indicate
massimo due posizioni organizzative, viene modificata, conformemente a quanto
richiesto dalle OO.SS., in “dovra essere indicata la posizione organizzativa™.
nella pag. 2, art. 3, rigo 24°, della bozza di regolamento trasmesso alle OO.SS,, la
parte in cui si dice che il Direttore Generale decide su proposta del responsabile
del servizio professioni sanitarie e sentito il Direttore del Dipartimento viene
modificata, conformemente a quanto richiesto dalle OO.SS., in “per le posizioni
organizzative dell'area sanitaria, su proposta del Direttore del Dipartimento di
appartenenza, della Direzione Medica di Presidio Ospedaliero, della Direzione
del Distretto, sentito il Responsabile del Servizio delle professioni sanitarie.”
previsione di identificazione delle posizioni organizzative oltre che dell’area
sanitaria e amnministrativa, anche dell’area tecnica (art. 3).

di non accogliere le osservazioni della O.S. FIALS esposte nella suddetta riunione ed
esplicitate nelle note n. 08/FIALS del 10/03/2011, Ns. prot. n. 5563 deli’11/03/11 e n.
13/FIALS del 31/03/2011 Ns. prot. n. 7614 del 31/03/11 per le motivazioni di cui alla
nota prot. PG/2011/8910.

RITENUTO di approvare recependo - nei termini sopra descritti ¢ con le modifiche alla bozza
trasmessa, indicate dalla FP CGIL, CISL FP e UIL FPL - il “Regolamento aziendale
per il conferimento degli incarichi di posizione organizzativa”, allegato al presente
atto per fame parte integrante e sostanziale, in quanto ¢ stato oggetto di informazione
preventiva e concertazione con la parte sindacale, come da verbale aliegato al
presente atto.

SENTITO il parere favorevole del Direttore Amministrativo unitamente al Direttore Sanitario.

DELIBERA

per i motivi esposti in premessa,

1. di approvare il “Regolamento aziendale per il conferimento degli incarichi di posizione
organizzativa”, allegato al presente atto per farne parte integrante e sostanziale;

2. di dare atto che il suddetto regolamento & stato adottato nel rispetto delle procedure di
concertazione, ai sensi dell’art. 6, comma 1, lettera b) del CCNL 7 aprile 1999 per il
Personale dell’ Area Comparto Sanita, come da verbale del 30/03/2011 che si allega;



3. di demandare al Responsabile del Servizio del Personale gli atti conseguenti all’adozione
del presente provvedimento

IL. DIRETTORE GENERALE

Dott. Maurizio Calamida
Il Direttore Amministrag/{

Dott, Giuseppe Serra
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PER IL CONFERIMENTO Azienda ASL7

" DEGLI INCARICHI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA Carbonia

;REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA

REGOLAMENTO PER IL CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA
(ARTT.20, 21, 36 E 39 DEL CCNL/1989)

Art. 1
Principi generali

1. A norma dell'art. 20 del CCNL del Comparto Sanita del 07.04.99, 'Azienda, sulla base
del proprio ordinamento e delle leggi regionali di organizzazione ed in relazione alle
esigenze di servizio, istituisce posizioni organizzative che richiedono lo svolgimento di
funzioni con assunzione diretta di elevata responsabilita.

2. Le posizioni organizzative riguardano settori che richiedono lo svolgimento di funzioni di
direzione di unita organizzative di particolare complessita efo lo svolgimento di attivita con
contenuti di alta professionalitd e specializzazione. Tali responsabilith devono essere
integrative e supplementari a quelle proprie delle categorie D e Ds, come stabilite dalle
declaratorie allegate al CCNL del 07.04.1999 e CCNL integrativo del 20.09.2001.

3. L'individuazione delle posizioni organizzative nell'ambito del budget individuato in sede
contrattuale, ai sensi dell'art. 39, comma 5, del CCNL 07.04.1988, ed in relazione a quanto
previsto nei piani di organizzazione, viene effettuata sulla base dei criteri individuati all'art.
2.

Art. 2
Criteri per l'individuazione delle posizioni organizzative

L'individuazione delle posizioni organizzative viene effettuata sulla base dei seguenti
criteri:

a) funzioni di coordinamento caratterizzata da elevato grado di esperienza e
professionalita;

b) livello di autonomia e responsabilita in relazione alle posizioni dirigenziali presenti nella
struttura;

¢) valenza strategica della posizione rispetto agli obiettivi aziendali;

d) entita delle risorse umane, finanziarie, tecnologiche e strumentali direttamente gestite;
e) grado di specializzazione richiesta dai compiti affidati;

Art. 3
Affidamento degli incarichi di posizione organizzativa e foro revoca.

L'Azienda identifica le posizioni organizzative aziendali dell'area sanitaria, dell'area
amministrativa e dell'area tecnica e per ciascuna posizione descrive i principali contenuti,
le caratteristiche professionali e le attitudini in relazione alla posizione da ricoprire;
predispone un avviso di selezione, individuandone i termini di scadenza, rivolto al
personale appartenente alle categorie D e Ds, con rapporto di lavoro a tempo
indeterminato e a tempo pieno, che abbia superato il periodo di prova, (alla selezione



possono pariecipare anche dipendenti con rapporto di lavoro part-time con vincolo di
rientro al rapporto di lavoro a tempo pieno, contestualmente al conferimento dell'incarico) .
L’ Avviso di selezione é pubblicato sul sito Web Aziendale e ali'Albo Pretorio dell'Azienda.

| dipendenti interessati in possesso dei requisiti suddetti presentano apposita domanda
netla quale dovra essere indicata la posizione organizzativa, per la quale il dipendente
ritiene di avere le caratteristiche professionali e personali pil aderenti al ruclo dal ricoprire.
La domanda di partecipazione diretta al Direttore Generale dellAzienda, deve essere
inoltrata entro venti giorni dalla data di pubblicazione dell'avviso di partecipazione sul sito
Web Aziendale e all'Albo Pretorio dellAzienda. Alla domanda deve essere allegato un
curriculum formativo e professionale, datato e sottoscritto dall'interessato, secondo il fac
simile previsto dall'avviso che dovra contenere:

i titoli culturali e professionali posseduti dal candidato;

le precedenti esperienze professionali pill significative;

le attitudini e capacita professionali che l'aspirante ritiene di aver dimostrato
nell'espletamento della sua attivita lavorativa (autovalutazione);

i percorsi formativi semplici, in rapporto ai contenuti professionali e alle
responsabilita organizzative da assegnare;

I'attivita didattica eventualmente svolta presso scuole di formazione;

la produzione scientifica attinente all'area professionale di appartenenza.
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Gli incarichi sono conferiti dal Direttore Generale o a seguito di delega, da!l Direttore
Amministrativo o dal Direttore Sanitario, ciascuno per le aree di competenza, su proposta
dei responsabili dei Servizi cui afferisce la posizione organizzativa e sentito |l
Responsabile Dipartimentale; per le posizioni organizzative dell'area sanitaria, su proposta
del Direttore del Dipartimento di appartenenza, della Direzione Medica di Presidio
Ospedaliero, della Direzione del Distretto, sentito il responsabile del Servizio delle
professioni sanitarie. | Direttori Generale, Sanitaric e Amministrativo prima del
conferimento degli incarichi esaminano i curricula presentati dai candidati, assegnando le
relative indennita di funzione, tenendo presente i seguenti requisiti:

natura e caratteristica dei programmi da realizzare;

requisiti culturali posseduti dai dipendenti;

attitudini;

esperienza e conoscenze correlate all'incarico da conferire.

e o

Nel'atto di conferimento sara anche contenuta lindicazione dell'importo dell'indennita di
funzione attribuita.

Il risultato delle atiivita svolte dai dipendenti cui sono attribuiti incarichi di posizione
organizzativa & soggetto a specifica e periodica valutazione, con cadenza annuale.

La valutazione positiva da titolo alla corresponsione delia retribuzione di risultato. A tal fine
I'Azienda determina in via preventiva i criteri di valutazione.

Art. 4
Atto di nomina
L'atto di nomina, adottato dal Direttore Generale, deve specificare:
o | contenuti professionali specifici e le attivita attribuite alla posizione in esame;
¢ |l valore economico annuo attribuito alla posizione organizzativa;
o Lla durata dellincarico di posizione organizzativa che &, di norma, annuale
rinnovabile;



e | criteri di valutazione periodica dell'attivita espletata dal dipendente nominato.

Art. 5
Valutazione dell'attivita svolta. Conferma e revoca dell'incarico

L'attivita dei soggetti titolari di Posizioni Organizzative & sottoposta a valutazione annuale
secondo i criteri e le modalita indicati dalla Direzione Generale, all'atto del conferimento
dellincarico, con riferimento agli obiettivi fissati dalla Regione per il Direttore Generale.

La valutazione annuale viene effettuata, in prima istanza, dal responsabile diretto del
valutato, nel rispetto del principio delia diretta conoscenza delle attivita del valutato da
parte del valutatore, che avra cura di coinvolgere il valutato, sia durante lo svolgimento
dellincarico, sia in fase di valutazione periodica, comunicando gl esiti e le motivazioni
della valutazione stessa, in modo tale che questo strumento sia utile al fine di correggere
in itinere eventuali comportamenti non conformi rispetto al mandato ricevuto.

In relazione ai criteri di valutazione si rimanda al regolamento aziendale ad conformare al
D.Lgs 150/2009

Valutatore di seconda istanza & invece I’ organismo di valutazione di cui al D.lgs. 150/2009
- che recepisce e conferma o muta, motivando, if giudizio del valutatore di prima istanza.
In caso di valutazione negativa, prima della definitiva formalizzazione, tale 'organismo
acquisisce in contraddittorio le considerazioni del dipendente, anche assistito da un
dirigente sindacale o da persona di sua fiducia. L'esito della valutazione periodica &
riportato nel fascicolo personale dei dipendent interessati e di esso si tiene conto
nellaffidamento di altri incarichi.

La valutazione di fine incarico, finalizzata alla conferma o revoca dellincarico, viene
effettuata dall’ organismo di valutazione di cui al D.Igs. 150/2009 - che si avvale anche dei
risultati delle valutazioni annuali e del giudizio, che verra formulato dalla Direzione
aziendale, di persistenza delle condizioni organizzative che giustifichino il mantenimento
della posizione stessa.

Prima di formalizzare una valutazione negativa, tale organo di Valutazione convoca
I'assegnataric della posizione, anche assistito da una persona di fiducia, in un
contraddittorio nel quale devono essere acquisite le necessarie controdeduzioni.

L'esito della valutazione costituisce presupposto per la confermalrevoca dellincarico.
L'eventuale revoca dellincarico, conseguente ad una valutazione negativa, comporta la
perdita dell'indennita di funzione da parte del dipendente titolare. In tal caso, il dipendente
resta inquadrato nella categoria di appartenenza e viene restituito alle funzioni del proprio
profilo, mantenendo if trattamento economico gia acquisito.

Se la decisione di non riconferma & generata, invece, da un giudizio di non sussistenza
delle ragioni organizzative/esigenze di servizio che avevano portato alla creazione della
posizione, verra specificato che la mancata riconferma non nasce da valutazione negativa
sulloperato del titolare, cui verra comunque sospesa |'erogazione dell'indennita. Nel caso
in cui il dipendente ad essa preposto da almeno 3 anni abbia sempre ottenuto valutazioni
positive, a questi viene attribuita la fascia economica successiva a quella di
inquadramento, in attuazione di quanto previsto nef C.C.N.L.

Art. 6
Indennita di funzione

Al fine di consentire il conferimento degli incarichi per le posizioni organizzative, le risorse,
in sede di contrattazione integrativa, sono individuate allinterno del fondo da destinare
3 .



esclusivamente al finanziamento dellindennita di funzione prevista. Il conferimento deila
P.O. comporta, in aggiunta al trattamento economico in godimento, l'attribuzione di una
indennita di funzione. La misura dellindennita di funzione é stabilita dailart. 36 del
contratto 1998-01 e pud variare da un minimo di euro 3.098,74 (lire 6.000.000) ad un
massimo di euro 9.296,22 (lire 18.000.000) annui; viene corrisposta per tutta la durata
delincarico. Lindennita viene corrisposta mensilmente nella misura di 7/73 del totale
annuo spettante e assorbe i compensi per il favoro straordinario.

Art. 7
Norma di rinvio

Per tutto quanto non previsto dal presente Regolamento si applicano le disposizioni
contenute negli artt.20, 21, 36 e 39 del CCNL 07/04/1999 ed alle norme statali e regionali
in materia.



REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
ASL 7 CARBONIA

DELEGAZIONE TRATTANTE

Il giorno mercoledi 30 marzo dell’anno duemilaundici, presso gli uffici della Direzione
Generale dell’ ASL n. 7, siti in Carbonia nella via Dalmazia n. 83, 2° piano, previa convocazione
del Commissario Dr. Maurizio Calamida, si & svolta una riunione tra i rappresentanti aziendali ed
i rappresentanti delle OO.SS. del Comparto Sanita.

La rappresentanza della ASL n. 7 & composta dal Commissario Dr. Maurizio Calamida, dal
Direttore Sanitario Dr. Antonio Farci e dal Responsabile del Servizio Personale Dr.ssa Maria
- Teresa Garau. E’ presente altresi il Direttore del Servizio Professioni Sanitarie Dr. Antonello
Cuccuru.

Per le QO.SS. sono presenti i signori: Claudio Nuscis e Roberto Fallo per la CISL FP,
Giovanni Zedde per la FP CGIL, Efisio Aresti per la UIL FPL, Teresa Agus per la FIALS e
Francesco Fenu per la RSU.

Le funzioni di segretario verbalizzante sono svolte dalla Dr.ssa Patrizia Mirtillo.

La riunione ha inizio alle ore 13.15 con il seguente ordine del giorno:

1. Regolamento per il conferimento degli incarichi di posizione organizzativa.

Lo

Il Commissario dichiara aperta la riunione e con riferimento all’o.d.g. precisa che il regolamento .
per il conferimento degli incarichi di posizione organizzativa rappresenta uno dei primi punti di \
riorganizzazione del lavoro del comparto. Considera che dalle osservazioni pervenute da parte
della CISL FP, FP CGIL e UIL FPL sembrerebbe che la proposta aziendale sia stata condivisa ad
eccezione delle due modifiche segnaiate che illustra. La prima, nella pag. 2 art. 3 del
regolamento, ¢ relativa alla parte in cui si prevede che nella domanda di partecipazione vengano ,,»i;-’
indicate massimo due posizioni organizzative, e le 00.SS. chiedono che invece il dlpendente _‘
possa indicare solo una p.o. La seconda, nella pag. 2, art. 3 riga 23 - 24, nella parte in cui si dic

che il Direttore Generale decide su proposta del responsabile del servizio professioni sanitarie e
sentito il Direttore del Dipartimento invece che, come richiedono tali 00.SS., su proposta del
Direttore del Dipartimento di appartenenza sentito il responsabile del servizio professioni
sanitarie. Chiede specificazioni sulle 2 modifiche richieste, precisando che la prima gli appare
eccessivamente restrittiva per i dipendenti, mentre sulla 2* ha necessita di precisazioni.

La CISL FP in merito alla prima modifica precisa che se si consentisse ai dipendenti di poter
presentare la domanda di partecipazione per 2 posizioni organizzative, c¢i sarebbe il rischio che si *
formi un gruppo limitato di persone tra cui scegliere i titolari delle stesse. La previsione che st .
possa presentare la domanda solo per una posizione, eviterebbe tale fenomeno. In merito alla .-
seconda modifica precisa che il responsabile della struttura di appartenenza deve essere messo in
condizione di scegliere il collaboratore, per cui & lui che deve fare la proposta, non il responsabile
del servizio professioni sanitarie. [1 Commissario in proposito risponde che il responsabile della
struttura viene comunque consultato, anche se la sua indicazione non & vincolante per il Direttore
Generale che poi decide. Precisa che il regolamento & il primo atto di un processo di trasparenza
che tiene in considerazione i Direttori di Struttura. Sulla prima modifica osserva che potrebbero
esserci dipendenti che hanno maturato esperienze tali da possedere i requisiti per la titolarita di
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
ASL 7 CARBONIA

pill posizioni organizzative, per questo sarebbe restrittivo precludergli di poter presentare la
domanda per 2 posizioni organizzative.

La FP CGIL e la UIL FPL, con riferimento alla prima modifica richiesta, precisano che ¢ diretta a
dare la possibilita ai dipendenti, e non ad un gruppo ristretto di persone, di essere nominati titolari
di posizione organizzativa.

La FP CGIL chiede I’applicazione dei regolamenti e di penalita in caso di loro violazione. Inoltre
fa presente che viene preso in considerazione sempre solo il personale sanitario e amministrativo,
non quello tecnico per il quale chiede maggior riguardo.

Il rappresentante della RSU chiede che il personale in part-time non possa partecipare alla
selezione e che la scelta tra tempo pieno e part-time venga fatta prima della presentazione della
domanda. Tale richiesta & determinata dal fatto che molti dipendenti hanno scelto il part-time per
evitare determinati turni ad esempio il sabato ¢ la domenica.

La UIL FPL non ¢ d’accordo, ritiene che in tal modo si tolga un diritto al lavoratore.

La FIALS interviene dicendo che si sta parlando di un istituto contrattuale ben definito e che le
posizioni organizzative devono essere individuate sulla base degli obiettivi strategici Aziendali.
Si lamenta del fatto che nel regolamento non siano individuate, né indicate le loro caratteristiche.
Sottolinea che i dipendenti devono avere i titoli e i requisiti che provino la loro competenza per
ricoprire queila posizione specifica, individuata dall’ Azienda.

II Commissarioc precisa che le posizioni organizzative verranno definite e individuate
dall’ Azienda, il regolamento ¢ relativo al come conferirle.

Continua la FIALS ribadendo che una volta individuate le posizioni organizzative, 1 dipendenti
che ritengono di avere i titoli, partecipano alla selezione ¢ il Direttore scegliera sulla base della
documentazione presentata e dei criteri pubblicati per ’assegnazione della posizione, non su
proposta del responsabile. Lamenta che sino ad oggi siano state pagate ad personam posizioni
organizzative sulla base di scelte arbitrarie. [l Commissario interviene dicendo che il responsabile
del servizio deve dare delle indicazioni e/o proposte relative ai suoi collaboratori, in quanto il
Direttore non li conosce.

CISL FP, FP CGIL e UIL FPL chiedono che la discussione venga riportata sul regolamento.

11 Commissario, sulle modifiche richieste e con riferimento alla prima, comunica che valutera coi
suoi collaboratori e dard le conseguenti comunicazioni alle OO.SS, Precisa che & d’accordo
sull’osservazione della FP CGIL relativa al personale tecnico. In merito alla seconda, ritiene che
si verifichi una sovrapposizione rispetto al servizio professioni sanitarie.

La CISL FP controbatte che il servizio professioni sanitarie ¢ una struttura in staff alla direzione
generale che pertanto svolge attivitd di supporto e consultiva, a differenza delle strutture
operative che hanno una autonomia operativa. Pertanto, ritiene che, essendo il personale
assegnato alla struttura operativa, il servizio professioni sanitarie debba solo dare il parere tecnico
sulla proposta del Dirigente, ossia debba verificare che il profilo professionale sia idoneo per
quella posizione organizzativa.

Il Commissario in risposta alle considerazioni della FIALS precisa che la posizione organizzativa
implica degli aspetti relativi ad esempio all’attitudine a trattare con la gente, alla sopportazione di
certi carichi di responsabilita, aspetti che assumono rilevanza nell’individuazione della persona
che ricoprira I’incarico. Chiede a quali criteri si riferisca la FIALS. Il rappresentante di detta O.S.,
in risposta precisa che i criteri sono definiti dal contratio ad esempio: grado di autonomia”
gestionale, caratteristiche relazionali. Chiede che il regolamento venga redatto sulla base del
contratto e non contenga aspetti di discrezionalitd. Dovranno essere indicati gli strumenti per
assegnare 1’incarico: caratteristiche delle posizioni organizzative, come deve essere valutata e
pesata. Ci sard una graduatoria e chi avra le caratteristiche richieste per I’incarico, lo ricoprira
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
ASL 7 CARBONIA

sulla base del punteggio conseguito. Il Commissario specifica che non ci sard una graduatoria ma
una rosa di idonei e che si decidera in base al curriculum. It Commissario conclude dicendo che
I’ Amministrazione valutera le proposte di modifiche presentate e dara le conseguenti

comunicazioni alle O0.SS.
La riunione termina alle 14.15.

Letto confermato e sottoscritto

Rappresentanza Aziendale

Il Commissario Dr. Maurizio Calamidz N & \

: N
II Direttore Sanitario Dr. Antonio Fare; LJL,VL N }\)
It Responsabile del Servizio Personale Dr.ssa M. T. Gargu//Z
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