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Deliberazione n.

2§ MAc. 2008

adottata dal Direttore Generale in data

OGGETTO: Assunzione a tempo determinato n. 2 ColLri Profli Sanitari Infermieri

PREMESSO

VISTA

CHE

RILEVATO

STANTE

RICHIAMATO

RITENUTO

RICHIAMATA

ATTESO

CHE

RITENUTO

Pediatrici
Su proposta del Resp.le Servizio Personale:

che nella dotazione organica Aziendale sono attualmente vacanti e disponibili n. 3
posti di Coll.re Prof.le Sanitario Infermiere Pediatrico,

fa nota del Respansabile del Servizio Professioni Sanitarie con la quale richiede
["assunzione di Coll.ri Prof.li Sanitari Infermieri Pediatrici per far fronte alle diverse
esigenze e garantire i livelli di attivita nelle UU.QO. di Pediatria dell’ Azienda;

¢ intendimento dell’ Azienda ricoprire i suddetti posti con Fattivazione di mobilita tra
amministrazioni di cui all’art. 30 del D.Lgs.vo 165/2001 e con procedure
concorsuali:

pertanto necessario, in considerazione delle motivazioni addotte dal Responsabile
del Servizio Professioni Sanitarie Aziendale . nelle more dell’attivazione delle
procedure di mobilita suddette ¢ delle procedure concorsuali al fine della copertura
a tempo mdeterminato dei posti in argomento. provvedere alla copertura temporanea
deglt stessi per non incorrere in una riduzione drastica dell’attivitd assistenziale
svolta nelle UU.OO. aziendali:

Findifteribile e urgente necessita di assicurare la normale gestione dellattivita
suddetta e quindi i livelli essenziali di assistenza:

art. 36 del D.Lgs. 165/2001 cosi come modificato dal Decreto legge n. 112 del
25/06/2008. convertito nella Legge 133/2008;

con il presente provvedimento provvedere alla copertura temporanca di n. 2 dei
posti di cui trattasi:

la detiberazione n. 301 del 27/03/2009 con la quale ¢ stata approvata la pubblica
selezione per titoli per Coll.ri Proflli Sanitari Infermieri Pediatrici ;

che nell utilizzo della stessa si & giunti al 1° classificato:

i candidati classificatisi al 2° ¢ 3° posto regofarmente interpellati hanno formalmente
acceitato incarico;

pertanto di provvedere alla copertura temporanea di n. 2 dei 3 posti vacanti e
disponibili in argomento, nelle more delle procedure di mobilita e concorsuali, con
I"assunzione a tempo determinato in qualitd di Coll.ri Proflli Sanitari Infermieri
Pediatrici dei seguenti candidati:

CHIGHINI Monica nata a Iglesias il 30/07/1973 — 2~ classificata

BIGGIO Itria nata a Carbonia il 28/05/1966 — 3~ classificata

]



VISTI

PRESO ATTO

SENTITI-

Resp.le Servizio

il D.Lgs. 165/2001. art. 36 , it Decreto legge 112/2008 convertito in Legge 133/2008,
il D.Lgs 368/2001. la Circotare del Ministero del Lavoro n. 42/2002, le circolari del
Dipartimento della Funzione pubblica n. 3/2006 e n. 3/2008;

IL DIRETTORE GENERALE

dell’istruttoria svolta dal Resp.le del Servizio del Personale
il Direttore Amministrativo e il Direttore Sanitario;
DELIBERA

Per i motivi in premessa:

di assumere in qualita di Coll.ri Proflli Sanitari Infermiert Pediatrici a copertura
temporanea di 2 posti vacanti € disponibili, per 12 mesi i seguenti candidati:
CHIGHINI Monica nata a Iglesias il 30/07/1973 — 2~ classificata

BIGGIQ [Itria nata a Carbonia il 28/05/1966 — 3~ classificata

di provvedere alla stipula del prescritto contratto individuale di lavoro a tempo
determinato:

di demandare al Resp.le Servizio Personale di provvedere ai sensi delle normative
vigenti:

di determinare che il costo presunto complessivo, derivante dall’adozione del
presente atto, ammonta a circa 64.000,00 Euro:

di movimentare la spesa presunta di 39.000,00 Euro per 'anno corrente, al codice
46005301 del piano dei conti aziendale vigente.
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ASLCarbonia

Servizio Professioni Sanitarie

Prot. n. 4 {6 del Z(/%é?g)

Vostro rif. notan del
Nostro rif notan del
Allegati n__

Al Direttore del Personale
-LI. SS-
Oggetto: richiesta assunzione collaboratori professionali infermieri pediatrici e infermieri e

Per poter assicurare una buona gestione delle risorse umane, occorre definire e disporre di
criteri oggettivi che facilitino la realizzazione del processo di direzione e che siano condivisi a
ciascun livello direzionale.

Sulla base di questa consapevolezza, la SC delle Professioni Sanitarie si sta impegnando per
sviluppare sistemi e strumenti di misurazione sempre pil affinati e, in particolare, capaci di fornire
una visione delle performance dei servizi sanitari di carattere multidimensionale abbinando, ai
tradizionali indicatori di produttivita, indicatori di valenza organizzativa e sulla qualitd delle
prestazioni erogate.,

L’analisi in corso, assegnata all’Ufficio di Staff, evidenzia la necessita di rivedere gli
standard di personale infermieristico da assegnare alle unita operative di ricovero ma, in un’ottica
pill ampia.

A tal fine si € ritenuto opportuno ispirarsi alla formulazione diversificata che piu rispondesse
a criteri di:
1. complessita di assistenza;
2. effettivo numero di pazienti assistiti in rapporto ai posti letto attivati (tasso di occupazione).

La complessitd assistenziale & definita dall’interazione di piQ variabili e si traduce nella
capacita di presa in carico globale e continua del paziente da parte del sistema sanitario.

Una valutazione della complessita assistenziale (per certi versi assimilabile ad un risk
assessment individuale) richiede ’analisi di tre fondamentali variabili:

1. valutazione della stabilitd/instabilita clinica;
2. valutazione della capacita del paziente di comprensione/scelta adeguata o inadeguata;

3. valutazione della possibilitd/capacitd di  agire coerentemente e quindi  della
autonomia/dipendenza.

La valutazione del livello di complessita di ciascuno degli assistiti & atto multidisciplinare
svolto collegialmente da tutti i professionisti sanitari in maniera paritaria e ciascuno secondo le
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proprie competenze. E’ possibile, sulla base delle definizioni sopra esposte, riconoscere che la
valutazione della stabilitd/instabilita clinica ¢ prevalentemente di competenza medica; la
valutazione dei livelli di autonomia/dipendenza & prevalentemente di competenza infermieristica;
mentre la valutazione di comprensione/scelta & condivisa dai diversi professionisti che intervengono
nei processi di cura ed assistenza.

L’adeguata valutazione del livello di complessitd assistenziale degli assistiti dei servizi
residenziali (ospedalieri e non) ¢ di fondamentale importanza per una corretta impostazione di tutti
gli interventi assistenziali che dovranno essere adottati.

La valutazione dei diversi livelli di complessita dei bisogni assistenziali va effettuata con
I’adozione di scale validate.

L’organizzazione dei servizi, dei presidi ospedalieri e contestualmente ai processi di
dipartimentalizzazione secondo una organizzazione che, superata l’articolazione per Unita
Operativa, faccia riferimento alla complessita del bisogno assistenziale cosi come definito
precedentemente.

Sono state, pertanto, individuate aree di degenza e servizi con 4 livelli di complessita (Fig.1):
® 2 bassa complessita assistenziale;
= amedia complessita assistenziale;
= ad alta complessita assistenziale;
= di assistenza intensiva.

Una corretta valutazione del fabbisogno del personale infermieristico deve tenere conto della
effettiva potenzialita lavorativa in considerazione delle molteplici variabili che possono ridurre il
tempo lavoro (maternita, part-time, L. 104/92, idoneita con limitazioni per motivi di salute).

St sottolinea I'obbligo di utilizzare in mode appropriate le risorse infermieristiche, in
quanto da dati nazionali emerge che una quota stimabile attorno al 30% del Tempo Lavoro degli
infermieri, ¢ utilizzato per lo svolgimento di attivita non specifiche.
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Fig. 1 - T 4 livelli di complessita assistenziale correlati alle 3 fondamentali variabili

Modalita di Calcolo del Fabbisogno Infermieristico ¢ del Personale di Supporto

L’indice di Case-Mix permette di definire il livello di complessitd assistenziale (pur con la
intrinseca limitazione per le professioni infermieristiche).

Definiamo:

Bassa Complessita per valori di Case-Mix < 0,80
Media Complessita per valori di Case-Mix > 0,80 < 1,50
Alta Complessita per valori di Case-Mix > 1,50 <3,00
Assistenza Intensiva per valori di Case-Mix > 3,00

Il calcolo delle risorse per ciascuna Unita Operativa viene elaborato tenendo conto dei posti-letto
attivati e del tasso di occupazione rilevato.

Pazienti effettivamente assistiti = posti-letto attivati X tasso di occupazione

Il prodotto di tale moltiplicazione va ulteriormente moltiplicato per gli Indici Infermieri (Standard
organizzativo) della classe di complessita assistenziale di appartenenza (vedi Tabella 1).

e

£

. Infermieri . Personnle.di’supporto

Tabella I - Standard organizzativo per infermieri e eperatori di supporto in relazione alla complessita assistenziale.
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Esempio:

Unita Operativa X
. 1 Complessita
Case-Mix i Num. P.L. Tasso Occupaz. . .
Assistenziale |
. 0.92 20 80% MEDIA
Indici Infermieri: 0.35
Operatori di Supporto: 0.21

FORMULA per il CALCOLO del Fabbisogno INFERMIERISTICO

PL x OM.x1.C.M. x Ore Eff. x G.A/O.M.L.A.

¥Formula Calcolo Fabbisogno Infermieristico

esempio
PL attivati X 20
occupazione media 80 % X 0,80 16 |presenza media
Indice di case mix 0,92 X 0,35 5,6 |n.inf. presenti nelle 24 h
ore effettuate x turno 8 X 8 44,8 |ore totali necessarie nelle 24 h
glorni assistenza annui 365 X 365 |16352 jore totali necessarie nell'anno
ore medie lavorate annuel420 / 1420 | 11,51 in. inf. totali necessari
totale unita infermieristiche 12 fabbisogno infermieristico
minuti ass/paz/die 168,00 minuti ass. inf./paz/die
LEGENDA
PL Posti Letto
T.0.M. Tasso di Occupazione Media
LC. M. Indice Case Mix
Ore Eff. Ore Effettuate per turno dal Dipendente
G. A, Giorni Assistenza Anno
OM.L.A Ore Medie Lavorate Anno
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A seguito di elaborazioni, impostate sui metodi succitati, si rileva la necessita di assicurare
la seguente attribuzione di personale al fine di garantire le ferie estive, la sicurezza dei pazienti e degli
operatori e rispettando il numero minimo di operatori presenti in ciascun turno che non pud essere
inferiore a 2, anche contestualizzando il concetto di Unita assistenziale derivante dalla fusione
gestionale di Unita Operative di aree omogenee, contigue (es. Nido-Pediatria).

Figure professionali Numero risorse | Destinazione
Collaboratori professionali sanitari infermieri pediatrici 3 Presidi Ospedalieri
Collaboratori professionale sanitari infermieri 12 Presidi Ospedalieri

In attesa di riscontro, & gradito porgere cordiali saluti.

DIREFPTORE DEL SERVIZIO
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SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE - REGIONE SARDEGNA

Il Responsabile del Servizio Affari Generali
Attesta che la deliberazione
n. _S’ﬂ del 2 8 MAG. 2009
¢ stata pubblicata
nell"albo pretorio deil” Azienda USL n. 7

a partire dal ¢ 8 wig, 7005l ety 2008
Restera in pubblicazione per 15 giorni cohskclitivi
¢ stata posta a disposizione per la consultazione

Il respo@i’(Servizio Affari Generali
) CUC%D_)

Allegati n.

Destinatari

"
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